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Inland befliigelt Werkzeugmaschinenbau

Branche blickt zuversichtlich ins kommende Jahr - ,Nur Platz fiir eine Messe im Siiden“

STUTTGART. Die Hersteller von Werk-
zeugmaschinen fiillen bei fast allen
Kunden ihre Auftragsbiicher. Eine Aus-
nahme machen lediglich die Herstel-
ler von Automobilen.

Von Ulrich Schreyer

Helmut von Monschaw sieht selne Wirt-

schaftszweig geradezu als F he:

ler von Werkzeugmaschinen mit einem wei-
teren Wachstum. Zahlen will Monschaw da-
fir aber noch nicht nennen. Einer der
Grande: die von 2007 an geltende hohere

Mehrwertsteuer kénnte der K in

japanische Industrie derzeit viel fiir neue
Maschinen aus. Und ,besonders prizise Ma-
schinen kénnen eher in Deutschland als in
Japan gekauft werden”,

Die F von Prizi: kzeugen,

Deutschland einen Dampfer versetzen, In
diesem Jahr allerdings hat sich das Inland zu
einer regelrechten Konjunkturlokomotive
entwickelt. Die Bestellungen deutscher Kun-

ein weiterer wichtiger Ausstellerbereich auf
der Fachmesse, steigerten ihre Auftrige nach
den Angaben von VDMA-Geschiftsfilhrer
Wolfgang Sengebusch bisher deutlich. Zu
schaffen machen den Unternchmen aber die

den sind von Januar bis Juli um immerhin 28
Vor allem der allzemeine

Prozent

«Da missen Sie schon linger suchen, um
einen Industriezweig mit einem vergleichba-
ren Wachstum zu finden®, sagte von Mon-
schaw auf der Sturtgarter Werkzeugmaschi-
nenmesse AMB mit Blick auf die vergange-
nen drei Jahre. Damit hat der Geschiftsfhrer
des Vereins Deutscher Werkzeugmaschinen-
fabriken (VDW) so Unrecht nicht.

Tatsdchlich ist die Produktion des Wirt-
schaftszweigs seit 2003 um nicht weniger als
16 Prozent gestiegen - vorausgesetzt, das fir

. das laufende Jahr prognostizierte Wachstum
von wenigstens zwei Prozent wird erreicht.
Die Auftragseinginge indes lassen dieses Ziel
als durchaus realistisch erscheinen. Und auch
fiir das kommende Jahr rechnen die Herstel-

——

Maschinenbau, aber auch die Her
Metallerzeugnissen und die elel
sche Industrie haben ihre Orders b
geweitet. Auf der Bremse steht le
Autoindustrie.

Im Ausland dagegen stagniert
trige auf dem allerdings schon re
Niveau der ersten sieben Monate ¢
res. Damit ergibt sich insgesamt
plus von zwdlf Prozent von Januar

Eine bemerkenswerte Entwickl
net sich allerdings auch im A
Matiirlich gehéiren Linder wie |
Indien nach wie vor zu den Zukunf
Doch auch die Chancen in jap:m sir

hohen Kosten fiir Rohstoffe,

WIRTSCHAFT

SP Ro03oé

WERKZEUGMASCHINENBAU / Produktion wéchst um acht Prozent

Neuer Rekord im Export

Fabriken zu mehr als 90 Prozent ausgelastet

Dle bundesdeuischen Her-
steller von Werkzeugmaschi-
nen verfehlten im vergange-
nen Jahr nur knapp (hren bis-
heri)

sen. Nach M von

gen P
aus den Jahr 2001, Dabel be-
scherte  der Branche eln
neuer Spitzenwert im Aus-
landsgeschift ein Wachstum
von 8 Prozent.

ROLF GRERTRES

FRANEFURT @ Der deutsche Werk-
baw bleila weiter
2005 Eletterte das

men ue B Prozent,
auf 10.3 Mrd. € Damit warde das Re-
kordniveaw des lahres 2001 nur
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Beschaftigungsentwicklung

Entwicklung der Beschaftigtenzahlen von
2000 - 2005
71.026
70.639
68.996
68.081 67.834
66.156
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Quelle: Statistisches Bundesant
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Ausgewahlte Schwerpunkte des Branchenreports

Strukturwandel im Werkzeugmaschinenbau
1. Preisdruck und Kostenwettbewerb
2. Wandel der internationalen Markte

3. Wandel der Produkte:
Markttrends, neue Technologien/Innovationen

4. Wandel der Produktionsprozesse
5. Beschaftigungsperspektiven

Herausforderungen fiir Branche und Betriebe
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Preisdruck und Kostenwettbewerb

1. Starker Preisdruck durch Abnehmer
2. Unterbietungswettbewerb der Werkzeugmaschinenhersteller

= Starker Preisdruck ist vor allem bei den von der Automobilindustrie
abhangigen Werkzeugmaschinenbauern ein immer gréRer
werdendes Problem.

= Unterbietungswettbewerb: Sogar Verluste werden bei manchen
Angeboten einkalkuliert, um ,einen Ful} beim Hersteller reinzu-
kriegen!"

= Die Vorfinanzierung wird immer starker eingeschrankt.

= Erhohte Materialkosten sind Risiko des Werkzeugmaschinenbauers.

= Verschlechterte Zahlungsmoral der Abnehmer.
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Wandel der internationalen Markte

1. Export als tragende Saule der Werkzeugmaschinenkonjunktur
2. China mit sehr grof3er Dynamik

3. Produktionsverlagerung

4. Globalisierte Standortkonzepte
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Wandel der internationalen Markte

1. Export als tragende Saule der Werkzeugmaschinenkonjunktur

Produktion 2005 Exportlander 2005
m.Japan 10,689 mJapan
m Dedtschiand mOeLtschiand
B China |italen
HItalen B TaiwaEn
W Taivan W Scheiz
0 5.000 10000 15.000 0 2000 4000 £.000

(jew. in Mio. Euro)
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Wandel der internationalen Markte

2. China mit sehr grofRer Dynamik

Werkzeugmaschinenméarkte 2005 Absatzmarkte deutscher WZM

B China 8.741 | China
m.Japan mUSA
mUSA W Frankreich
B Deutschland ®Eitalen
m Italien B Scheiz
10.000 0 a00 1000

(jew. in Mio. Euro)
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Wandel der internationalen Markte

3. Produktionsverlagerung

= Zukinftiges Wachstum wird v.a. auf internationalen Markten gesehen.

= Produktionsverlagerung ins Ausland spielt in erster Linie als Droh-
potenzial eine Rolle. Verlagerungsdrohungen werden von Geschéfts-
leitungen immer wieder bei Kostensenkungsvorhaben ins Spiel
gebracht, um Betriebsrate und Belegschaft unter Druck zu setzen.

= Aus Kostengriinden wurden bisher vorwiegend Standardteile oder auch
Maschinen, die am Ende ihres Produktlebenszyklus stehen, ins Ausland
verlagert.

= Hauptmotiv fir Produktionsverlagerung ist MarkterschlieBung. Eine
solche Verlagerung tragt eher dazu bei, Arbeitsplatze hierzulande zu
sichern, denn sie zu gefahrden.

© IMU Institut Miinchen, Berlin, Dresden, Nirnberg, Stuttgart

Oktober 2006

[N
[N

IMU-Institut

Wandel der internationalen Markte

4. Globalisierte Standortkonzepte (als strategischer Ansatz)

= Die Produktion wird in ,W&hrungsraume" aufgeteilt, um Wahrungsrisiken
zu vermeiden. Konsequenz: Produkte, die im Dollarraum verkauft
werden, werden auch im Dollarraum gefertigt.

= Durch die Aufteilung des Weltmarkts in drei wirtschaftliche Grol3regionen
biiRen die stark Uber Europa hinaus exportorientierten Werkzeug-
maschinenbauer besonders deutlich ein. Parallelfabriken in den anderen
Grol3regionen Ubernehmen dann die Produktion fir dortige Markte.

= Gleichzeitig spielt das Verlagerungsmotiv Kostensenkung tendenziell
eine grofRere Rolle. Die Risiken fur Arbeitsplatze in Fertigung und
Montage werden damit gréRer, nicht zuletzt auch wenn der Zusammen-
hang zu grolReren Verlagerungsmoglichkeiten bei standardisierten
Maschinen und modularen Systemen betrachtet wird.

© IMU Institut Miinchen, Berlin, Dresden, Nirnberg, Stuttgart
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Wandel der Produkte

Markttrends:

1. Standardisierung, Modularisierung, Plattformstrategie

2. Serviceorientierung und produktbegleitende Dienstleistungen
3. Komplexitatsreduzierung, Downsizing

4. Marktorientierte Entwicklung

5. Gesamtlebenszykluskosten

Technologietrends:

Hochleistungsprozesse, Mikrotechnologie, Lasertechnologie,
Direktantriebe, ...

© IMU Institut Miinchen, Berlin, Dresden, Nirnberg, Stuttgart
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Wandel der Produktionsprozesse

. Synchrone Produktion, Flie3fertigung
. Shareholder-Value-Orientierung schlagt durch

Die Arbeitsorganisation orientiert sich zunehmend am japanischen
Produktionsmodell (Lean-Production, synchrone Produktion, Fliel3-
prinzip). Jedoch erfolgt die Umsetzung in den meisten Betrieben eher
partiell.

Kostenfixierte Managementmethoden und SV gefahrden zunehmend
die gewachsenen Betriebs- und Innovationskulturen. Das auf
Kooperation basierende Organisationsmodell — lange Garant fir
hocheffiziente Vernetzung der einzelnen Unternehmensfunktionen —
wird bei vielen abgeldst durch scheinbar effizientere Methoden.
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Beschaftigungsperspektiven

Nachhaltiges Beschaftigungswachstum im Werkzeugmaschinen-
bau Deutschlands kann zur Zeit nicht erwartet werden.

Potenzielle Risiken fur Arbeitsplatze entstehen durch anhaltenden
Preisdruck, durch Standardisierung, durch Downsizing und damit
verbundene Verlagerungsrisiken.

Fortsetzung des Wandels zu weniger Fertigungstatigkeiten und zu
mehr qualifizierten Tatigkeiten insbesondere im Angestellten-
bereich.

. Chancen sehen wir bei bestimmten qualifizierten Tatigkeiten und
insbesondere im Bereich Service / Servicetechniker. Mechatronik-

Kompetenzen werden immer gefragter.
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Strategische Herausforderungen

Strategische Herausforderungen fiir die Werkzeugmaschinenbau-
Branche und ihre Betriebe ...

... Zwischen Kostenoptimierung und

... Qualitat / Innovationen.

=» Innovationsfahigkeit als bestimmender Wettbewerbsfaktor !!!

Einseitig auf den Kapitalmarkt orientierte Strategien (Shareholder-
Value) sind Gift fir die Leistungsfahigkeit einer von Qualitat und
Innovationen abhéngigen Industrie!
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Handlungsfelder und Instrumente fir die

Interessenvertretungspolitik (Kap. 5)

Strukturwandel und strategische Herausforderungen erfordern spezi-
fische Antworten der gewerkschaftlichen Betriebs- und Branchenpolitik:

* Innovationen, Prozessorganisation, Arbeitsanreicherung
(innovative Arbeitspolitik)

* Qualifikation und Qualifizierung
* Arbeitszeitgestaltung und Flexibilisierung der Arbeit

Gremien und Instrumente:

» Gremien der betrieblichen Interessenvertretung aufbauen, Aktivierung
der Gremien durch neue Initiativen (z.B. WA als Innovationsmotor)

« Initiativmdglichkeiten zur Beschéaftigungssicherung ausschopfen
* Tarifvertrag: Kein Unterlaufen von tariflichen Standards!
* Branchenarbeit: Betriebsiibergreifender Informations-, Wissens- und

Erfahrungsaustausch (Netzwerke)
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|G Metall - Pressedienst 03/06

An die Vertreterinnen und Vertrater der Medien

Tarifkommission fir MAXCOR-Betriebe geblidet
IG Metall macht Druck bei MAXCOR

Dwo IG Metall hat am D 109 emne b Ti n far
de MAXCOR-Betriobe gebidet. Darmit roagieron d Metaller auf Forde.
nungen der Geschafistibeung nach erhebichen Enbutien bei Entged
und Arbeitszeit. Batrofien sind de Betnebe in Ludwigsturg, Distesheim
Rottenburg, Estingen, Offeriburg und Tounussten,

Bei MAXCOR handelt es sich um @ine Imestmengessischall. die der
it gezieh Bednabe aus dem Baraich des

terten Maschinenbaus aufiauft, diese dann sankren und Meu ausnch-
ten will

Dwe 1G Metall befirchied, dass dabe nicht nur mehsere Hunden Arbeis-
plalze ouf der Stecke bleben konnien, sondern auch ganze Standorls
2ur Disposition stoban. Offen ist zudem, ob sich daraus nicht auch ne-
gative Auswirkungen aul die Kiz-Industie engeben, die vor alism i der
Motorenletigung weltweil wesentich sl das Boartesurgs-Knowhew
e Botnobe st

Mir wollen einen Kahischiag vorhindorn und ermeschen, dass dieser
das b one g Porspak
tive behdll” sagte der Verhandungshineer der IG Matall, Frank lwer

Tanfichs Ds Srategien ocer Qo ene der Arbeds
Zeil ek grundsalzseh Kene geewgraten Antworten sul bestehsnde
Uberkapazitilen, ss werden die Probleme der Branche eher weider
vorschasten”. S0 lwer weilsr

iel wichtiger ist &5 nach Auffassung ded IG Melal, die Bazichungen
rwschan der Kiz-industno und ibren Technologicheforanton 2u stabsd
swren. Der globale Erfolg der deutschen Automobilndustne bei Mato-
ren- ursd atwa if det waire oline
g enge Zusammenasbeit mit den Maschinoribavorn nicht moghch (e
wosan” botont daher der G Matall Bazirksieiter Jorg Hofmann

Dio 1G Matall sewarte! bei MAXCOR daber schwionige Verhandiungan
Auftakt rs1 0 25, Januar n Ludwigsbug

Kai Bliesener, Pressespracher

Geh 'n in der Weststadt die Lichter aus ?
Zukunft fiir Cross Hiiller

:2-5!& : Dis Baschitigien von Cross Hiller Lutwigsiurg kimplen faammen mil ibeen
Arbaitsplitze und fur dia Esnhaltung m::mumnumm -iuk ittt
Wir rufen alle Beschaftigten auf, am
Demo - Fackelzug
Pressestelle

Kal Bliesener

gt 20 sarnas 2008
Tet GTUIABSILIS
Fas 07
Motk D1TOAIND

A Do Ceatat oe

48178

Samgane S 23
B4t srmgan

ntarrat
g
woew TR g B
e gt de

am Mittwoch, 14.Dezember 2005
von 18.00 Uhr bis 20.00 Uhr

um
teilzunehmen!

Was hat Maxcor vor? r
Arbeitsplatzvernichtung bei Cross Hiller in Lbg | ferm s
won 530 Arbeits platzen johine Azt sollen 150 -
wegfallen, davon 40 nach T o
Bel Witzig und Frank sollen von 260 Arbeits-
platzen 55 vernichiet werden.

An allen Standorten dor Maxcor Gruppe ist sine
massive won 20%
durch Eingriffe in die tarifvertraglichen Mindest-
standards geplant.

armacti tat

Herr Mo Meidar, geben sie den Beschiftigten aine faire Chance |

Wi fordasn ver [hnen sine industrislles Konzept 1r che Batriebe der Maweor Gruppes:
Ein schilssges Konzept ist wedar i die sinzeinen Batrisbe, geschwelge denn 10r dis
Macor Gruppe 2u sehen.

Am Mittwoch, 14.Dezember 2005 um 20.00 Une findet in Ludwigsburg ein
Spitzengesprich mit Hem Mo Meidar und Jorg Holmann, 1G Metall Bazirkeleter Bader:
Winttemtsep staft

Wir fordem
den Erbalt dur ppe
dho Ehalieg dor taritvertraghichen Mandeststardards.
ho Taire Behundling det igten

erit de e b und

sty O then csch . Dazu gehait
e NLzung che voahanckenen INSSriamints whe KUrramsed, oo Anwendung dés Beschafigurgasichenings-
Tarfverimges.

Din IG Metall ist beredt fdr don nach neuen
zu suchen. Unser Zisl muss es sein. Arbeitsstundon zu entlassen anstatt Menschen
u entlassen.

[ e Jahren von i 8550 073
| werrichint. Manee Humme! 1295, Getrag 1070, Haller Hills 560, Ziewann 109, Gleason-Plater 773,
| Baru 165
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