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Im Rahmen der Auftaktgesprache zum Themendialog
Automobilindustrie der Bindnis-fur-Arbeit-Gesprache im
Mai 1999 wurde die Bearbeitung von verschiedenen
Themenblocken festgelegt. Das vorliegende Papier
befasst sich mit dem Thema ,Neue Beschaftigungsfelder*.

1 Konjunkturelle und strukturelle Entwicklungen

Die Automobilindustrie gehort aktuell zu den dynamischsten
Branchen in Deutschland, auch was die
Beschaftigungsentwicklung betrifft. So wurden 1998 und zu
Beginn des Jahres 1999 hier die meisten Arbeitsplatze im
gesamten Verarbeitenden Gewerbe neu geschaffen.
Allerdings konnten dadurch nicht voll die Arbeitsplatzverluste
zu Beginn und Mitte der 90er Jahre kompensiert werden.
Uberproportional abgebaut wurden in dieser Zeit die
Arbeitsplatze weiblicher Beschaftigter, deren Anteil ohnehin
unterdurchschnittlich ist.

Die aktuelle Entwickiung bei den Arbeitsplatzen kann nicht
ohne weiteres in die Zukunft fortgeschrieben werden. Hierfiir
sind zum einen konjunkturelle Entwicklungen, zum anderen
jedoch auch strukturelle und technologische Veranderungen
verantwortlich. Konjunkturell ist mit einem leichten
Ubertreffen der Produktions- und Neuzulassungszahlen in
Deutschland fur das Gesamtjahr 1999 zu rechnen, wobei die
2. Jahreshalfte voraussichtlich durch eine stabile
Entwickiung auf dem Niveau der Vormonate gekennzeichnet
sein wird.

Wie neueste Untersuchungen zeigen, ist gerade auf dem
deutschen und westeuropaischen Markt strukturell weiterhin
mit einer tendenziell steigenden Nachfrage zu rechnen.
Dabei wird sich insbesondere der Bereich der Oberklasse
sowie der Kleinfahrzeuge weiter ausbauen, wahrend fir das
Mittelsegment mit einer stagnierenden Entwickiung zu
rechnen ist. Auf absehbare Zeit werden die Markte der
fuhrenden Industrielander in der Triade das
Hauptabsatzgebiet der Automobilindustrie bleiben.

Inwieweit die deutsche Automobilindustrie ihre derzeit
starke Position national und international aufrechterhalten
kann, hangt insbesondere von der Attraktivitat der
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Fahrzeuge ab, wobei hierbei Innovation, Qualitat, Preis und
Service die ausschlaggebenden Faktoren darstellen.
Gerade dem Innovationswettbewerb kommt hierbei eine
zunehmend starke Bedeutung zu. Darlber hinaus spielen
Standortfaktoren weiterhin eine wichtiqe Rolle zur
Behauptung der Wettbewerbsfahigkeit an den in- und
auslandischen Automobilméarkten.

Die optimistischen Prognosen auf der Absatz- und
Produktionsseite reichen jedoch nicht aus, um hieraus allein
positive Beschéftigungseffekte fur die deutsche
Automobilindustrie zu konstatieren. Ausschlaggebend
hierfur sind insbesondere standige Prozessinnovationen mit
dem Ziel der Steigerung von Arbeitsproduktivitat und -
qualitat.

Prozessinnovationen wie die Stabilisierung und
Durchgestaltung von Geschéftsprozessen uber die gesamte
Wertschopfungskette und Unternehmensfunktionen hinweg
fuhren zu einer Steigerung der Arbeitsproduktivitat. Diese
hat unterschiedliche Auswirkungen auf die Beschatftigung:
Zum einen stimmen die Bundnis-Partner darin Giberein, dass
dadurch die internationale Wettbewerbsfahigkeit verbessert
wird, was Chancen fir mehr Beschéftigung bietet. Auf der
anderen Seite betont die IG Metall, dass sich dadurch auch
das Arbeitsvolumen verringert, was direkt
beschaftigungsmindernde Wirkungen hat. Der ErschlieRung
neuer Beschaftigungsfelder durch Basisinnovationen an
Produkten und Dienstleistungen kommt deshalb u.a. eine
ausschlaggebende Bedeutung zu.

2 Analyse der Wachstums- und
Schrumpfungsbereiche

In der Wertschopfungskette sind folgende generelle
Entwicklungen in der Produktion, bei Forschung und
Entwicklung, im Vertrieb/Marketing sowie im Service
absehbar. Dabei werden zum einen neue
Beschéaftigungsfelder entstehen bzw. ausgebaut, auf der
anderen Seite wird jedoch auch Beschéftigung abgebaut:

I Inder Produktion gehen die Bemihungen um die
Standardisierung und Stabilisierung der Prozesse und
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die Etablierung einer effizienten Anlaufbewaltigung
weiter. Dies wird zu einem geringeren Arbeitsbedarf fir
Nachbesserungsarbeiten, auch qualifizierter Art, fihren
und zudem die Standortkonkurrenz verscharfen. Auf der
anderen Seite erfordert dies einen héheren Grad an
Planung und Simulation. Neue technologische
Basisinnovationen - wie beispielsweise die
Brennstoffzelle, neue Werkstoffe und der vermehrte
Einsatz von Elektronik - fihren zu umfangreichen
Veranderungen in der Produktpalette sowohl bei
Herstellern wie bei Zulieferern. Hierin stecken sowohl
Beschaftigungschancen als auch -risiken.

Durch kirzer werdende Modellzyklen, kiirzeren
Zeitrdumen von der Entwicklung zur Markteinftinrung
(time to market) und einer starkeren Segmentierung
von Markten steigen die Anforderungen an FUE. Im
Geqensatz zu anderen deutschen Industriebranchen hat
die Automobilindustrie ihre Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen in den 90er Jahren
kontinuierlich gesteigert. Mit 19,6 Mrd. DM dbertrafen
die FUE-Aufwendungen der Automobilindustrie 1998
das Vorjahreshiveau um ein Zehntel, gegentber 1990
haben sie sich mehr als verdoppelt. Bei gleichzeitigen
Bemuhungen um die Steigerung der Effizienz von FUE
ist mit stabiler Beschéaftigung in diesem Bereich zu
rechnen. Hierbei sind jedoch Strukturverschiebungen
hin zu den Zulieferern und zu Ingenieurbtiros
abzusehen.

Im Hinblick auf die Innovationsfahigkeit der deutschen
Automobilindustrie ist die Notwendigkeit einer
leistungsfahigen FUE-Infrastruktur und eines
Forschungsverbunds der Unternehmen und der privaten
sowie der Offentlichen Forschungseinrichtungen
nachdrtcklich zu unterstreichen. Unternehmenspolitisch
wichtig ist die Erhaltung und der Ausbau der FUE-
Kompetenzen.

Mit den Veranderungen der Hersteller-Zuliefer-
Beziehungen sind Gefahren, aber auch Chancen fur die
Arbeitsplatze verbunden. Wichtig fir die Zukunft der
Arbeitsplatze in der deutschen Automobil- und
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Zulieferindustrie ist die Bereitstellung innovativer,
qualitativ hochwertiger und preislich
wettbewerbsfahiger Produkte und
Entwicklungsleistungen im Rahmen einer
Wertschdpfungspartnerschaft zwischen Herstellern und
Zulieferern.

Durch Outsourcing-MalRnahmen sind Arbeitsplatze bei
den Automobilherstellern gefahrdet, wahrend die
Beschaftigungsverhélmisse in der Zulisferindustrie
steigen. Der Sicherung der Arbeitspléatze an den
Automobilstandorten und in deh angrenzenden
Regionenh kommt deshalb eine bedeutende Rolle zu.
Unter bestimmten Bedingungen bieten Zulieferparks,
die in der Nahe der Automobilwerke angesiedelt
werden, Chancen fur die Sicherung und auch Schaffung
von Arbeitsplatzen in der Region.

Im Bereich Vertrieb/Marketing kann es zu
umfangreichen Anderungen kommen, die zum einen
neue Beschaftigungschancen bieten, zum anderen
jedoch auch zu einem bedeutenden Abbau an
Arbeitsplatzen fiihren kdnnen. Konkurrenz erwachst
durch das Eindringen von Handelsketten in das
Automobilgeschéft. Hierdurch sind schlechtere
Serviceleistungen fir den Kunden, aber auch
schlechtere Arbeits- und Entlohnungsbedingungen fiir
die Beschaftigten und ein Abbau von Arbeitsplatzen zu
beflrchten. Beschaftigungsrisiken entstehen auch
wegen der Konzentration der Handlernetze.

Das Vordringen des Automobilverkaufs tUber Internet
fOhrt zu strukturellen Verdnderungen im
Vertriebssystem mit zusatzlichen
Beschafligungschancen aber auch
Beschaftiqungsrisiken. Dabei besteht die Chance, die
Qualitat des Vertriebs durch mehr Kundenorientierung
ZU verbessern.

Beschaftigungschancen entstehen durch die
Ausdehnung des Erlebniskaufs an den
Automobilstandorten der Hersteller.
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Beschaftigungschancen bestehen auch durch das
Fuhrparkmanagement.

Im Servicebereich ist durch langere Wartungsintervalle
und Digitalisierung der Reparaturleistungen insgesamt

mit einem Abbau von Beschaftigung zu rechnen. Auf

der anderen Seite liegen Beschéftigungschancen in

verstarkten Dienstleistungen fur den Kunden (z.B. durch

Hol- und Bringedienst fur Reparaturen, Angebot von

Serviceleistungen wahrend einer Reise an Bahnhofen

oder Flughéafen).

Ein wichtiger Wachstumsbereich wird bei
entsprechender Bedienung des Kundennutzens die
Telematik darstellen. Dabei geht es:
I um die Erh6hung des Kundennutzens z.B. durch
dynamische Zielfihrung, Assistenzsysteme zur

Erhdhung von Komfort und Sicherheit, Vermeidung

von Parkplatzsuchverkehr fur das System
Automobil und

um eine effektive Verknupfung der Vorteile der

verschiedenen Verkehrstrager im Rahmen eines

integrierten Verkehrssystems. Neue

Geschaftsfelder und Beschaftigungschancen
entstehen durch Haus-zu-Haus-Angebote im
Personennah- und -fernverkehr und durch die

Neugestaltung logistischer Ketten im Bereich des

Guterverkehrs. Im Aufbau eigener Kompetenzen

und in Kooperation mit Verkehrs- und
Mobilitatsanbietern bietet sich fur die
Automobilindustrie die Chance, in neue
Geschéftsfelder vorzustol3en.

Beschaftigungschancen fur die deutsche
Automobilindustrie liegen auch im Ausbau der
Finanzdienstleistungen auch auf3erhalb des

klassischen Finanzierungs- und Leasinggeschafts

fur den Autokauf.

Das Automobil wird auch in Zukunft das Verkehrsmittel

Nr. 1 bleiben. Gerade auf globaler, aber auch auf

nationaler Ebene ist mit einem weiteren Anstieg der
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Verkehrsleistung des motorisierten Individualverkehrs
zu rechnen. Um die darin liegenden Geschafts- und
Beschatftigungschancen zu nutzen und die Akzeptanz
fur das Automobil zu sichern, ist eine fortdauernde
Okologische Produktinnovation am Automobil
unabdingbar. Okologische Innovationen werden auch
am Markt zunehmend wichtiger. Fir die deutsche
Automobilindustrie ist es deshalb wichtig, die derzeit
fuhrende Stellung im Bereich der 6kologischen
Produktinnovation zu halten und auszubauen. Darin
liegen auch wichtige Beschaftigungspotentiale.

Schliel3lich kdnnen die bei den Automobilfirmen breit
vorhandenen Qualifikationen und das Know-how
genutzt werden, um zur Entwicklung der regionalen
Wirtschaftsstrukturen beizutragen, z.B. im Rahmen
regionaler Aus- und Weiterbildungsverbiinde.

Die Forderung der technologischen Innovation wird auch in
Zukunft wichtig sein. Diese mul3 jedoch einhergehen mit
sozialen und mit 6kologischen Innovationen. Diese sind
wichtig fir die Forschungs- und Technologiepolitik sowie
die Kooperation zwischen Hochschulen und
Forschungseinrichtungen mit der Automobilindustrie. Bei
den 6kologischen Innovationen geht es um Innovationen am
Automobil selbst und den Aufbau eines integrierten
Verkehrssystems. Weiterhin muss der notwendige
Strukturwandel sozialvertraglich gestaltet werden
(insbesondere in klassischen Produktionsbereichen und
Werkstatten).

3 Beschaftigungspolitik als integraler Bestandteil
zentraler Politikbereiche

Vorhandene Beschaftigungschancen zu nutzen und
absehbare Beschaftigungsrisiken zu minimieren, muss
integrale Zielsetzung zentraler Politikbereiche sein. Dazu
muss auch die Erh6hung, zumindest Sicherung des Anteils
weiblicher Beschéftigter gehdren.

I Umweltpolitisch sind langerfristige und verlassliche
Vorgaben von Umweltzielen, technischen Standards,
Grenzwerten und freiwilligen Vereinbarungen zwischen
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Regierung und Industrie ebenso wichtig wie eine
Planungssicherheit fir die Unternehmen und wenn
moglich eine gezielte Besserstellung
umweltfreundlicher Technologien. Die Durchsetzung
hoher technischer Standards bietet wichtige
Beschéftigungspotentiale. Ziel muss es sein, sowohl
die 6kologische, als auch die beschaftigungspolitische
und 6konomische Balance zu wahren. Dazu gehort
auch die Berticksichtigung beschéaftigungspolitischer
Wirkungen umweltpolitischer Mafinahmen. Dies gilt
insbesondere fur die umweltpolitischen Malnahmen
im Zusammenhang mit der Automobilindustrie (Altauto,
CO,-Selbstverpflichtung, Euro-4/5-Normen fiir
Nutzfahrzeuge, Kraftstoffqualitat und
Emissionsstandards).

Wichtig ist die moglichst friihzeitige Einbeziehung der
Interessenverbande der Automobilindustrie und ihrer
Beschaftigten in das Umwelt-Gesetzgebungsverfahren
sowohl auf nationaler als auch auf EU-Ebene.

Verkehrspolitisch stehen die Schaffung eines
integrierten Verkehrssystems zur verbesserten
Vernetzung der einzelnen Verkehrstrager, die
Erarbeitung einer entsprechenden Konzeption sowie
die Schaffung einer entsprechenden Infrastruktur im
Mittelpunkt. Gerade im Bereich der Bereitstellung von
Know-how fiir Mobilitdtsdienstleistungen, von
modernen Infrastrukturen und der Vernetzung der
Verkehrstrager liegen Potentiale fir die Schaffung
neuer Arbeitsplatze.

Regional- und strukturpolitisch steht die Verantwortung
der Automobilunternehmen in der Region im Zentrum.
Dies betrifft die Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen an den angestammten Produktions- und
Entwicklungsstatten, aber auch dariber hinaus (z.B.
durch die Einrichtung von Zulieferparks).

In der Technologiepolitik sollten Beschéaftigungseffekte
einzelner Malinahmen soweit mdglich aufgezeigt
werden. Die Berucksichtigung von
Beschaftigungseffekten ist insbesondere wichtig bei
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den Themen alternative Antriebskonzepte,
Verkehrstelematik und Verkntpfung der
Verkehrstrager.

Die IG Metall hebt hervor, dass unternehmensstrategische
Entscheidungen - insbesondere wichtige Investitions- und
Personalentscheidungen - vor dem Hintergrund ihrer
Beschaftigungseffekte friihzeitig mit den
Interessenvertretungen der Arbeithnehmer diskutiert werden
mussen, damit diesen gegebenenfalls die Moglichkeit
eingeraumt wird, Alternativvorschlage zu unterbreiten. Dies
ermdglicht eine nachhaltigere Unternehmensentwicklung,
die beispielsweise personelle Engpasse wie den
beflrchteten Ingenieurmangel zu vermeiden hilft.

4  Ansatzpunkte fur die Schaffung von
Arbeitspléatzen

Folgende Gebiete bieten besondere Chancen, um
Beschaftigung zu schaffen und zu sichern sowie die
Akzeptanz des Verkehrsmittels Automobil auch in der
Zukunft zu erhalten:

1 Verbesserung klassischer Verbrennungsmotoren:
Hier ist es weiterhin wichtig, die eingegangenen
freiwilligen Selbstverpflichtungen zur Senkung des
CO,-Ausstol3es zu erreichen und die zukinftigen Euro-
Normen bei den Schadstoffen einzuhalten. Ein
wichtiger Baustein hierzu ist die moglichst schnelle und
flachendeckende Einfiihrung von schwefelarmen (=
weniger als 50 ppm) und schwefelfreien (weniger als
10 ppm) Kraftstoffen.

Die Bundesregierung hat im Rahmen des
Okosteuergesetzes vorgeschlagen, ab dem 1.11.2001 die
vorzeitige Einfihrung schwefelarmer Kraftstoffe durch eine
Erhoéhung der Mineral6lsteuer um 3 Pfg./Itr. fir Qualitaten
tber 50 ppm und ab dem 1.1.2003 die vorzeitige
Einfuhrung von schwefelfreien Kraftstoffen durch eine
Erhéhung der Mineraldlsteuer fur Qualitaten tGber 10 ppm
steuerlich zu flankieren. Sie unternimmt alle Anstrengungen,
um die hierftir notwendigen EU-rechtlichen
Voraussetzungen zu schaffen. IG Metall und
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Automobilindustrie werden sie dabei unterstiitzen, wirden
es jedoch begrtif3en, wenn das vorgesehene zweistufige
Steuerférderungsmodell zumindest als aufkommensneutrale
Bonus-Malus-Regelung, nicht als reine Malus-Regelung,
ausgestaltet wirde und dartber hinaus ein friiherer Beginn
der Férderung von schwefelfreien Kraftstoffen als der 1.
Januar 2003 mdglich ware.

Die Rahmenbedingungen fir den Diesel sollten nicht
verschlechtert werden, um das
Kraftstoffeinsparungspotential dieser Technologie voll
ausschopfen zu kénnen. Eine volle Nutzung der
Einsparungsmoglichkeiten des Diesel ist auch
Voraussetzung fur die Erreichung des mit der
Selbstverpflichtung der deutschen Automobilindustrie
gesetzten Verbrauchseinsparungsziels von 25 Prozent bis
zum Jahre 2005 gegentber dem Jahr 1990.

1 Brennstoffzelle bzw. Wasserstoffmotor:
Methanol und Wasserstoff als Antriebsenergie werden
mittelfristig eine wichtige Alternative fur die derzeitigen
fossilen Energietrager darstellen. Die
Automobilhersteller in Deutschland arbeiten bereits mit
Nachdruck an der Entwicklung marktfahiger Konzepte.
Zuklnftig mussen die weiterhin bestehenden
technischen Probleme geldst und insbesondere die
Wirtschaftlichkeit dieses Systems erreicht werden.

Autorecycling/recyclinggerechte Konstruktion:

Die auf der freiwilligen Ricknahmeverpflichtung der
Automobilindustrie beruhende deutsche
Altautoverordnung ist erfolgreich angelaufen. Bei der
nationalen Umsetzung der europaischen
Altautorichtlinie sind die handels- und steuerrechtlichen
Rahmenbedingungen so zu gestalten, dass Schaden
zu Lasten der Innovationsfahigkeit und der
Beschaftigung der Unternehmen abgewehrt werden.

Die weitere Verbesserung der recyclinggerechten
Konstruktion von Fahrzeugen, die Erhéhung der
Verwertungsquote und der Einbezug der Abfallstrome in
Richtung Kreislaufwirtschaft bieten in qualitativer und
guantitativer Hinsicht Chancen fiir mehr Beschéftigung in
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Deutschland. Dabei sollte das neue europaische
Regelwerk bertcksichtigen, dass die zur
Verbrauchsminderung erforderlichen Leicht- und
Verbundwerkstoffe ebensowenig diskriminiert werden wie
eine 6kologisch verantwortbare thermische Verwertung.

Integriertes Verkehrssystem

Zur Bewaltigung der zukiinftigen Mobilitatsbedurfnisse
und -erfordernisse ist neben der 6kologischen
Produktinnovation am Automobil selbst die
Erarbeitung und Implementierung eines integrierten
Verkehrskonzepts von wichtiger Bedeutung. Dies gilt
sowohl fur Deutschland, die EU sowie besonders fur
Regionen mit verkehrspolitischen Problemen weltweit.

FUr die deutsche Automobilindustrie bieten sich neue
Geschafts- und Beschéaftigungschancen durch das
Angebot von Mobilitatsdienstleistungen.

Finanzdienstleistungen

Zur Finanzierung der Nachfrage auf einem
dynamischen Markt werden innovative
Finanzdienstleistungen immer wichtiger. Hier liegen
wichtige Beschaftigungspotentiale. So waren 1998 in
Deutschland bei den im Arbeitskreis der Banken und
Leasinggesellschaften der Automobilwirtschaft
organisierten Finanzdienstleistungstochter der
deutschen und auslandischen Automobilhersteller rund
5.800 Arbeitnehmer beschaftigt - mit steigender
Tendenz.

Coaching

Die Coaching-Aktivitdten der deutschen
Automobilindustrie befinden sich in der Entwicklung
von unternehmensspezifischen Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen zu Branchen
ubergreifenden Dienstleistern, die integrierte Bildungs-
, Qualifizierungs- und Beratungsangebote in einem
wachsenden Markt offerieren.

An den Automobilstandorten sind sie Partner flr
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regionale Bildungs- und Qualifizierungsinitiativen.
Daruber hinaus sollten sie noch starker in landesweite
nationale und europaische Fortbildungsprogramme
einbezogen werden.

Im Rahmen innovativer Ideen zur ,Zukunft der Arbeit*
konnten sie auch in ein Arbeitsmarktmanagement
einbezogen werden. Im Rahmen einer Kooperation von
Arbeitsamt, Sozialamt, Beschaftigungs- und
Bildungstragern kénnte im Rahmen regionaler
Beschaftigungsbindnisse friihzeitig Know-how aus der
betrieblichen Praxis eingebunden werden. Dadurch kénnten
neue Wege fur Beschaftigung ertffnet werden.

é

Telematik-Dienstleistungen
Fahrerinformationssysteme halten z.B. verstéarkt Einzug
in die Automobile. Denn mehr und mehr méchten die
Automobilkunden auf die modernen Informations- und
Kommunikationsdienste auch unterwegs
zuriickgreifen. Das gilt zun&chst fur
Verkehrsinformationen, die ihm sichere Orientierung
und Stauumfahrung ermdglichen. Weiterhin mochte er
bei Panne oder im Notfall schnelle Hilfe herbeirufen.
SchlieR3lich werden kinftig eine Fille sonstiger Dienste
mit moderner Kommunikation vom Auto aus in
Anspruch genommen. Das reicht von der
Wetterinformation tUber Parkplatz-, Hotel-, Konzert-
oder Tisch-Reservierungen bis hin zum Empfang von
e-mail und ,home*-banking tber das Internet. Die
Automobilhersteller und
Telekommunikationsunternehmen haben zum Teil in
Eigenregie, zum Teil in strategischen Allianzen
spezielle Firmen fir solche Dienstleistungen
gegrundet. Neben den Existenzgrindungen
signalisieren die hohen Investitionen in diesen
Bereichen den Arbeitszuwachs.

Markterschliel3ung und Kundenorientierung

Im Bereich der Markterschlie3ung und
Kundenorientierung haben die deutschen
Automobilhersteller verschiedene Initiativen ergriffen.
Zu diesen neuen Geschaftsfeldern gehdren u.a.
markenbezogene Themenparks, die unterschiedlichen
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Facetten des Sponsorings oder andere
Dienstleistungen, die aus einer Diversifizierung der
Geschaftstatigkeit hervorgehen.

Standortnetzwerke

Die Automobilunternehmen und ihre Betriebsstétten
sind an ihren Standorten zumeist die bestimmenden
Faktoren des lokalen Arbeitsmarktes. Bereits in der
Vergangenheit haben sie ihr Potential eingesetzt, um
an Umstrukturierung und Modernisierung der Standorte
mitzuwirken. Mit ihrer Untersttitzung sind Innovations-
und Grunderzentren, Personalservice-Agenturen und
andere Einrichtungen zur Forderung der
Wirtschaftsstrukturen entstanden.

Aktivitaten sollen zielgerichtet in Zusammenarbeit mit den
Betriebsraten und der IG Metall entwickelt und ein Know-
how-Austausch betrieben werden. Die Buindelung der
vielfaltigen Initiativen zu Standortnetzwerken kann
selbstziindende Prozesse der Strukturverbesserung in
Gang setzen.

5 Nachste Schritte

Zur konkreten Schaffung von Arbeitsplatzen sollen
Handlungsschritte auf den folgenden Gebieten erarbeitet
werden, die die gro3ten Chancen fur die Schaffung von
Arbeitsplatzen bieten und bei denen die Notwendigkeit des
Handelns aus 6kologischen und sozialen Problemlagen
heraus besonders grol3 ist.

6 Beseitigung des Ingenieurmangels

Die in Deutschland erstellte Ingenieurleistung spielt eine
wichtige Rolle fur die weitere dynamische Entwicklung der
deutschen Automobilindustrie. Nachdem in der ersten
Halfte der 90er Jahre die Anmeldezahlen zum
Ingenieurstudium drastisch zuriickgegangen sind (teilweise
um 70 Prozent), besteht nun die Gefahr eines
Ingenieurmangels. Die in der ersten Halfte der 90er Jahre
zuriickgehenden Studienanféangerzahlen reichen nicht aus,
um den heutigen Bedarf an Ingenieuren zu decken.
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Die Losung dieses Problems ist insbesondere auch wichtig
fur die Weiterentwicklung der Mehrzahl der oben genannten
Bereiche, die ein Potential fir mehr Beschéftigung bieten.

In Erkenntnis dieser Situation hat die deutsche
Automobilindustrie zwei Initiativen gestartet:
I Ingen. - Wegbereiter der Zukunft‘ zur IAA 97
1 In-genie -urzur IAA 99,
mit denen fir das Ingenieurstudium geworben wird.

Die IG Metall hat gemeinsam mit dem DGB und der
Hans-Bdckler-Stiftung sowie verschiedenen
Hochschuleinrichtungen die Initiative fur ein ,Netzwerk
Innovative Ingenieurausbildung” ergriffen. In diesem
Netzwerk arbeiten heute Vertreter aus Universitaten,
Fachhochschulen, Unternehmen und Gewerkschaften
u.a. zu Fragen der Praxisorientierung, der
Internationalisierung, der verstarkten Integration von
Frauen sowie der didaktischen Reform der
Ingenieurausbildung zusammen.

Dariiber hinaus sind folgende MalRnahmen sinnvoll, fir die
teilweise die Bundeslander zustandig sind:

| Kurzfristig wichtig sind:

I in Zusammenarbeit mit den Hochschulen eine
Informationskampagne fur die Erh6hung der
Studienanfangerzahlen fir Ingenieurstudiengange,
an der sich alle Bundnis-Partner beteiligen. Hierbei
solite insbesondere auch die Atiraktivitat des
Berufsfelds Ingenieur in der Automobilindustrie
herausqestellt werden. Eine Chance liegt
insbesondere auch darin, verstarkt Frauen for
diesen Bersich zu werben;

eine Weiterqualifizierungsstrategie fur arbeitslose
Ingenieure, auch solcher tGber 40 Jahren, um diese
an die derzeitigen Anforderungen heranzufiihren und
auf der anderen Seite deren Erfahrungswissen zu
erschliel3en. Diese Weiterqualifizierung muss eine
echte Chance auf Einstellung der arbeitslosen
Ingenieure in der deutschen Automobilindustrie
bieten. Alle Beteiligten werden aufgerufen, sich
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dieser Thematik verstarkt anzunehmen;

I eine Anpassungsqualifizierungsstrategie fur
Ingenieure anderer Fachrichtungen und fir
akademisch ausgebildete Fachkrafte anderer
Studiengange.

Wichtig fur die Durchfiihrung dieser Malinahmen ist ein
adaquat ausgebildetes Lehrpersonal, das in ausreichender
Anzahl zur Verfigung stehen muss. Entsprechende
Rekrutierungen und Weiter-/Anpassungsqualifizierungen
sind prioritéar anzugehen.

Auch langfristig liegen die Aufgaben insbesondere in
folgenden Bereichen:

Unterrichtsplane an weiterfuhrenden Schulen missen
naturwissenschaftlich-technische sowie fur die
spateren Anforderungen notwendige Facher und
interdisziplindren Fachrichtungen wieder starker
bertcksichtigen

Starkere Ausrichtung des Ingenieurstudiums an den
Erfordernissen der Praxis: Einbezogen werden sollte
der starkere Einsatz von Modul- und
Projektstudiengangen fir Ingenieure (insbesondere
durch eine Weiterqualifikation von Mitarbeitern mit
abgeschlossener Berufsausbildung in
praxisorientierten Studiengangen), wobei die Qualitat
der Ausbildung incl. des interdisziplinaren Anteils
(insbesondere Kompetenzen auf den Gebieten
Organisation, Betriebswirtschaft, Informations- und
Kommunikationstechnologien, Kooperation und
Kommunikation, Prozesse, Projektmanagement,
Methoden, Sprachen, interkulturelle Kommunikation,
gesellschaftliche Verantwortlichkeit) gewahrleistet
bzw. ausgebaut werden muss. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang eine qualifizierte Debatte tber die
Anforderungen, die zuklnftig an ein Ingenieurstudium
zu stellen sind;

Bundes- und Landesregierungen in Zusammenarbeit
mit den Hochschulen:

I Ausreichende Qualifizierung durch adaquate
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naturwissenschatftliche Unterrichtsangebote;

Praxisorientierte Studiengdnge mit Master- und
Bachelor-Abschluss mit entsprechender Ausrichtung
(Initiative VDI, VDA, VDMA, VCI). Wichtig sind in
diesem Zusammenhang gemeinsame
Anforderungen an die Akkreditierung neuer
Ingenieurstudiengange. Ziel muss sein, die Qualitat
und die Attraktivitat der Studiengange zu erhdhen;

Schaffung von Voraussetzungen fir die Erhéhung
der Durchlassigkeit des Bildungssystems ohne
Qualitatseinbufl3en. Hierbei sind insbesondere
verstarkte Ubergange vom Facharbeiter zum
Ingenieur zu schaffen (z.B. durch die Schaffung von
Modellen der Facharbeiterausbildung mit
optionalem Zugang zur Fachhochschule oder
Berufsakademie etc.);

Schaffung von mehr Mdglichkeiten eines
Ingenieurstudiums ohne Abitur, aber mit
berufsqualifizierendem Abschluss;

Erh6hung der Praxisnahe des Studiums,
insbesondere fur Seiteneinsteiger. Hierzu gehort
auch die Schaffung besserer Moglichkeiten des
berufsbegleitenden Studiums und die Erhéhung der
Qualitat der Betriebspraktika durch eine starkere
Begleitung durch die Hochschulen;

Unternehmen: Um den aktuell gro3en Mangel an
Ingenieuren in Zukunft zu vermeiden, ist eine
l&ngerfristigere und vorausschauende
Personalpolitik und -entwicklung in den
Automobilunternehmen wichtig, um so die richtigen
Anreize fur Studienanfanger zu setzen. Wichtig ist
auch die Erh6hung der Attraktivitst dieser
Arbeitsplatze, insbesondere fir Frauen;

Gewerkschaften: Sensibilisierung insbesondere der
Auszubildenden, Facharbeiter und Meister fur die
Bereitschaft der Aufnahme eines
Ingenieurstudiengangs sowie verstarkte Ansprache
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der Studierenden (z.B. durch Seminarangebote).

7 Altauto

Im Bereich des Altauto-Recyclings sprechen sich die
Blndnispartner aus fur:

1 die Schaffung und Sicherung von qualifizierten
Arbeitsplatzen im Bereich der Altautoverwertung in
Deutschland,

die Schaffung und Sicherung von qualifizierten
Arbeitsplatzen im Bereich Forschung und Entwicklung
sowie Konstruktion zur Erhéhung der
Recyclingfahigkeit von Automobilen und

die Verbesserung der Anpassungs- und
Aufstiegsfortbildung in technischer, sozialer,
betriebswirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
bei den Altautoverwertern und Automobilherstellern.

8 Brennstoffzelle/Wasserstoff-Verbrennungsmotor

Vorgeschlagen wird die Einrichtung eines Pilotprojekts in
Deutschland zum Aufbau einer flachendeckenden
Betankungs-Infrastruktur fir den breiten Einsatz der
Brennstoffzelle bzw. den Wasserstoff-Verbrennungsmotor.
Die hiermit verbundenen Mal3nahmen beziehen sich auf die
Stimulierung der Nachfrage (insbesondere auch durch
entsprechende Nachfrage der 6ffentlichen Hand und
interessierter Firmen fur Fahrzeugflotten), die Anstdl3e zum
Aufbau der notwendigen Kraftstoff-Infrastruktur und die
Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen flr diese neuen
Basistechnologien. Wichtig ist auch die Durchfiihrung einer
Machbarkeitsstudie Uber die technischen und
Okonomischen Mdoglichkeiten der Gestaltung der
Transportkette alternativer Kraftstoffe.

Um den beteiligten Unternehmen der Automobilindustrie
und den Ausristern Planungssicherheit zu verschaffen, ist
es notwendig, dass so schnell wie mdglich die Erarbeitung
eines Strategiekonzepts im Rahmen der
Lverkehrswirtschaftlichen Energiestrategie” erfolgt. Bei
Auswahl mehrerer Kraftstoffe sollte die Erprobungsphase
schnellstmdglichst angegangen werden.
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Es dirfen jedoch nicht die Risiken und Chancen fir die
Beschaftigung bei Fahrzeugherstellern, Zulieferern und
anderen Branchen aul3er acht gelassen werden, die bei
neuen Antrieben durch Substitutionen im Bereich der
Motoren und des Antriebsstrangs entstehen.

Fur mogliche negative Beschaftigungseffekte aus diesen
Strukturveranderungen sind Alternativen insbesondere in
den betroffenen Regionen zu entwickeln. Dies ist ebenfalls
eine der Aufgabenstellungen eines Pilotprojekts.

9 Integriertes Verkehrssystem

Zur Implementierung eines integrierten Verkehrssystems
wird von VDA und IG Metall vorgeschlagen, in Erganzung zu
dem laufenden Forschungsprojekt ,MOTIF* Modellregionen
auszuwahlen, bei denen u.a. Anforderungen bericksichtigt
werden, die sich aus der grenziberschreitenden
Vernetzung der Transportketten ergeben und deren
Erfahrungen fur andere Regionen und fur hoher liegende
Verwaltungsebenen genutzt werden kdnnen. Wichtige
Aufgabe und Evaluierungskriterium eines solchen Projekts
sind die damit verbundenen Beschaftigungswirkungen. Bei
der technischen Umsetzung eines solchen integrierten
Verkehrssystems spielen modernste Telematiksysteme
eine wichtige Rolle.

Neben der Abarbeitung dieser konkreten Themenfelder
stimmen die Bundnis-Partner darin Uberein, dass das
wissenschaftliche Forschungsdefizit zum Thema Mobilitat
und Beschéftigung reduziert werden muss. Die Beteiligten
am Themendialog Automobilindustrie sprechen sich
deshalb fir die Initiierung eines Forschungsprojekts tber
den Zusammenhang von Innovationen und Beschaftigung im
Fahrzeugbau aus.
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