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Regionale Schwerpunkte der

Elektrowerkzeugbranche

Der Grof3raum Stuttgart ist — bezogen auf die sozialversicherungs-
pflichtig Beschaéftigten - der bundesweite Branchenschwerpunkt im
Wirtschaftszweig , Herstellung von handgefiuhrten kraftbetriebenen

Werkzeuge® (Stand 30.06.2005)
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(Kress und Mafell sind in der amtlichen Statistik anderen Wirtschaftszweigen zugeordnet)
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Beschaftigungsentwicklung 1999 - 2005
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Differenzierung der Unternehmen

Eine differenzierte Betrachtung der Hersteller von Elektrowerk-
zeugen ist notwendig:

1. Vollsortimenter Nischenanbieter

aber: flieRende Ubergange (groRRe
Produktportfolio wegen Zukaufen)

2. Konzernbetriebe Familienunternehmen
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Aktuelle Wirtschaftslage in der Branche

Seit Fruhjahr 2006 sind Auftragslage und Auslastung in den meisten
Unternehmen sehr gut.

Trotzdem ist die Ertragslage sehr uneinheitlich und bei den meisten
eher durchwachsen. Die Deckungsbeitrage bei neueren Elektro-
werkzeugen werden immer geringer.

Gute Umsatze und schlechte Ertrage —
Was passiert, wenn die Konjunktur der Elektrowerkzeuge wieder
einbricht und die Ertrage noch schlechter werden?
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Beschaftigungslage in der Branche (1)

Es wird generell versucht, die Flexibilitat zu erh6hen:
» Flexible Arbeitszeitkonten (bis zu +/-200 h)

» Verkleinerung Stammbelegschaft, ,um besser atmen zu kénnen*
( Leitharbeitnehmer ).

= Wenn, dann werden Fachkrafte eingestellt

Was passiert, wenn 2007/2008 viele Beschaftigungssicherungen
auslaufen und die Auftragslage evt. wieder nachlasst?
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Beschaftigungslage in der Branche (2)

Weitere Beschaftigungstrends:

= Seit Jahren bereits anhaltender und sich fortsetzender Trend zur
Erhdhung des Angestelltenantells in den Betrieben.

» An-/Ungelernte haben auch in der Montage immer weniger
Chancen

= Klassische Frauenarbeitsplatze® fallen immer mehr weg
(»Qualifikationsproblem® und Ausrichtung auf schwere EWZ)

= Arbeitsverdichtung — Stress — Hohe Krankenstande
» Entgeltentwicklung: Akkord — Zeitlohn (seit Ende 90er) — ERA

= Altersstruktur — alternde Belegschaften
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Marktentwicklung

Der Elektrowerkzeugmarkt ist gekennzeichnet durch scharfen Preis-
wettbewerb, Internationalisierung und Verdrangungswettbewerb.

Trotzdem gibt es zwischen den Herstellern viele Querverbindungen
(Fertigung von ,Konkurrenzmarken®, Beratung durch ,Festool
Engineering“ bei Wettbewerbern, etc.).

Weitere Segmentierung des Marktes flr Elektrowerkzeuge ist zu
erwarten:

= gualitativ hochwertige Profiprodukte

» preisgunstige Massenware fir den 08/15-Heimwerker

Worin liegen die Chancen deutscher Elektrowerkzeug-Hersteller?
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Produktionssystem und Arbeitsorganisation (1)

Konzernbetriebe:

Globale Produktionsstrategie

| internationaler Fertigungsverbund mit Leitwerken /
Kompetenzzentren fur einzelne Produktlinien (v.a. schwere
Gerate und grofl3e Motoren in D),

u aber auch Parallelwerke in anderen Grof3regionen
(Russland)

Familienunternehmen:

, Nischenproduktion* in D

| dazu globale Zukaufsstrategien
(v.a. Akkugerate, kleinere Werkzeuge und Zubehor).
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Produktionssystem und Arbeitsorganisation (2)

1. In vielen Betrieben wurde in den letzten 15 Jahren vom Einzelakkord
umgestellt auf Gruppenarbeit.

Aber: Vormarsch der Gruppenarbeit ist zuende, inzwischen wieder

Trends zu starkerer Taylorisierung.
Innovative Gruppenarbeitsmodelle sind die Ausnahme!

2. Flexible Montageinseln in U-Layout werden in der Kleinserien-
fertigung immer wichtiger und verdrangen die klassischen
Montagelinien. Gleichzeitig bleiben Montagebander flr Produkte mit
hohen Stickzahlen.

3. Umstellung auf Kanban, etc... (Implementierungsprobleme?)

Japanische Produktionsmodelle inzwischen dominant in der Branche?
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Entwicklung der Fertigungstiefe

Die Fertigungstiefe wird immer geringer — es wird vermehrt ausge-
gliedert und zugekauft (Teile und komplette Elektrowerkzeuge).

- Ausnahmen bestatigen die Regel -

Bliht der Branche ein ,,langsamer Tod" der Fertigung hierzulande?

Unter welchen Rahmenbedingungen kann sich die Montage von
Elektrowerkzeugen langfristig in Deutschland halten?

Drohen weitere Auslandsverlagerungen?

Ist die Vertriebsgesellschaften eine reale Planungsoption der
Geschaftsfiuhrungen bei den Elektrowerkzeug-Hersteller in
Deutschland (Beispiel Bekleidungsindustrie)?
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Weiterfuhrende Fragen
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Sind die Trends in Beschaftigung und Wirtschaft richtig dargestellt?

Welche Innovationen (Produkte und Prozesse) beeinflussen die weitere
Entwicklung der Branche am starksten?

Welche weiteren Entwicklungstrends sind wichtig far die
Branchenanalyse?

Welche Chancen und Risiken fur Beschaftigung sind damit aus Sicht
der Betriebsrate verbunden?

Welches sind die heutigen und zuklunftigen , Knackpunkte* fir die
Betriebsrate in der Elektrowerkzeugbranche?

Welche Handlungsfelder ergeben sich daraus fur
... die Betriebsratsarbeit?
... die IG Metall?
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