IMU Institut fir Medienforschung
und Urbanistik GmbH

Branchentendenzen und Marktentwicklung

der Elektrowerkzeuge

BR-Workshop Elektrowerkzeuge
Bosch Murrhardt
08.05.2006

Martin Schwarz-Kocher

IMU Institut

fur Medienforschung und Urbanistik GmbH
Biiro Stuttgart

Hasenbergstral3e 49, 70176 Stuttgart

Telefon (0711) 23 70 5-0

Telefax (0711) 23 70 5-11

E-Mail: imu-stuttgart@imu-institut.de
www.imu-institut.de



IMU Institut fir Medienforschung
und Urbanistik GmbH

Ruckblick auf die Einschatzung der Trend von 2004

m Stlckzahlen steigen, Umsatz sinkt stetig — nachhaltiger Preisverfall
m Europa und USA sind die Verlustbringer, Asien und China die Shootingstars

m Verschiebung vom Fachhandel zum Baumarkt/Discounter nimmt zu
m Trend zu No-Name-Produkten

m Konzernstrategien gehen Richtung Auslandsverlagerung und
Kostenreduzierung am Standort

m Konzentrationsprozesse erdffnen nicht nur Risiken sondern auch Chancen
(Kostenreduzierung durch Nutzung gemeinsamer Vertriebsstrukturen,
Produktlinienbereinigung, Zusammenfihrung von Unternehmensfunktionen)
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Weltmarkt Elektrowerkzeuge 2000-2005 nach Stick bzw. Wert

2000

2001 2002 2003 2004 2005

@ Menge in Mio. Stick B Wert in Mrd. €

Quelle: Bosch Pressekonferenz 16.03.2006 (Zahlen fiir 2005 vorlaufig) und eigene Berechnungen
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Inlandsmarkt 2005 nach Stuck und Wert

Elektrowerkzeugmarkt Deutschland

Menge Wert
11 Mio. Stiick 500 Mio. EUR

+3% =3%

V4 4

2004 2005* 2004 2005*

*Vorlaufige Berechnung

Quelle: Bosch Pressekonferenz 16.03.2006 (Zahlen fiir 2005 vorlaufig) und eigene Berechnungen
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Regionale Verteilung des Weltmarkts 2005

Weltmarkt Elektrowerkzeuge 2005*

Wahrungsbereinigte Entwicklung nach Regionen
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*Auf Basis vorlaufiger Berechnungen

Quelle: Bosch Pressekonferenz 16.03.2006 (Zahlen fiir 2005 vorlaufig) und eigene Berechnungen

© IMU Institut Miinchen, Berlin, Dresden, Karlsruhe, Nirnberg, Stuttgart
Branchentendenzen und Marktentwicklung der Elektrowerkzeuge

08-05-2006

ol



IMU Institut fir Medienforschung
und Urbanistik GmbH

Regionale Umsatzentwicklung normiert auf 2001
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2001 2002 2003 2004 2005
—B—Nordamerika 100 101 88 81 88
—#—FEuropa 100 98 98 101 105
Asien/Austr. 100 102 112 122 133
~Ii— Afrika 100 100 100 100 100
=B | ateinamerika 100 80 53 53 53

Quelle: Bosch Pressekonferenz 16.03.2006 (Zahlen fur 2005 vorlaufig) und eigene Berechnungen, nicht wahrungsbereinigt
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Bewertung der Marktentwicklung

Stlickzahlen steigen weltweit

Grolte Markte sind nach wie vor Nordamerika und Europa

Nordamerika verzeichnet rticklaufige Umsatze (Preis)

Europa auch steigende Umsatze - vermutlich getragen durch Ost-Europa

Umsatze in Deutschland und Westeuropa rtcklaufig
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Entwicklung des Verhaltnisses Umsatz pro Stuck

- 14% 90
- 80
-129% +
- 70
-10% +
- 60
- 8% —+ —> - 50
- 6% | - 40
- 30
- 4% -+
- 20
- 2% 4
- 10
- 0% 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005
E Diff VJ -13% -12% -10% -4% -2%
—— Umsatz/Stick 78 68 60 54 52 51

Quelle: Bosch Pressekonferenz 16.03.2006 (Zahlen fiir 2005 vorlaufig) und eigene Berechnungen
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Entwicklung des Umsatzes pro Stuck

Die grobe Analyse der Weltmarktumséatze und -stiickzahlen scheinen zu zeigen,
dass die negative Relation von Stlickzahl und Umsatz sich verlangsamt.

Allerdings qilt:
m veranderter Produktmix flhrt zu gleichen Effekten
m Zubeho6rumsatze sind mit eingerechnet

m Preisentwicklung in Deutschland und Westeuropa ist deutlich negativer

m damit mussen in den anderen Weltregionen (Osteuropa und Asien) die Preise
deutlich stabiler sein.

Ist diese Top-Down Beobachtung in der betrieblichen Realitat erkennbar?
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Markenimage und Kaufentscheidung (Forsa-Studie)

ENTSCHEIDUNGSHILFE

Welche Rolle die Markenkenntnis beim Kauf von Elektrowerkzeugen spielt

in Prozent
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Basis: 1020 Bundesbiirger tber 18 Jahre

Quelle: Forsa © Metabo 11/2005
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Preis und Kaufentscheidung (Forsa-Studie)
/

ERGEBNISVERGLEICH

Wo die Deutschen ,,Geiz ist geil” eher praktizieren
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Vertriebskonzepte

Alle deutschen Hersteller haben versucht sich im hochpreisigen Marksegment
hoher Qualitat zu platzieren.

Dazu gab es unterschiedliche Vertriebskonzepte:
m Markenname AEG

m Shop in Shop Vertrieb

m |nitiative zu groRerem Eigenvertrieb

Sind diese Strategien erfolgreich?
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Konzentrationsprozess und Auslandsverlagerung

Wie sind die Auswirkungen des Konzentrationsprozesses zu bewerten?
» betriebliche Erfahrungen bei A&M Electric Tools (AEG), Flex ...

Ist die Welle der Kosteneinsparungsprogramme abgeebbt?

Drohen weiter Auslandsverlagerungen?
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